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esde que o presidente Michel Temer
assumiu a presidéncia interina do
Brasil, o setor do agronegéceio voltou a
discutir uma questao que vinha sendo
relegada a segundo plano diante da crise
politica: como o produtor pode produzir mais, com
menos, e ser eficiente na gestio de sua fazenda? A
safra 2016/2017, que comeca a ser semeada em dois
meses, pode marear o inicio de um severo processo
de ajustes no financiamento da produ¢ao. O gover-
no Temer se comprometeu a manter os RS 202,88
bilhdes orcados por Dilma Rousseff, para a safra
que comecou no dia 1° de julho (leia mais na pdg.

préxima revolucao é transformar o
rodutor rural em empr

sario”

30). mas, para as préximas temporadas, o dinheiro
pode minguar. “O cendrio ndo é mais 0 mesmo”,
afirma Gustavo Diniz Junqueira, 43 anos, presi-
dente da Sociedade Rural Brasileira (SRB). “Acho
que chegamos a exaustéo dos recursos governa-
mentais para o agronegécio”. Desde 2014 no
comando da entidade quase centendria, Junqueira
é considerado uma das forcas jovens do setor e
pretende quebrar paradigmas. Para ele, o agrone-
gécio deve se preocupar menos com o volume de
recursos e concentrar esforcos na gestao das pro-
priedades. “Essa, sim, serd a proxima revolucao
do agronegdécio brasileiro.”
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DINHEIRO RURAL - O presidente Temer e o ministro

da Agricultura Blairo Maggi anunciaram a realocacao de
recursos do Plano Safra original, a pedido de setores do
agronegocio. A medida é positiva?

GUSTAVO DINIZ JUNQUEIRA - De certa forma, ela é
pogitiva porgue o governo ouviu 0s pedidos do setor e fez
ajustes. Por exemplo, com a mudanga do programa de
financiamento de mdquinas agricolas, o Moderfrota,
que foi de RS 5 bilhdes para B$ 7,5 bilhées. Era o que
esse segmento almejova. No entanto, o que me preocupa
é que muito do que foi prometido poderd nao ser cim-
prido. Meswmo considerando a agriculture como uwm
negocio que tem dado o maior retorno para o capital
investido nos iltimos 13 anos, o Pais trabalhow como se
o dinheiro nio fosse acabar. Claro, isso estava alinhado
com 08 proprios anseios do setor. Sempre pressionamos

o0 governo federal por mais recursos para 0 agronegocio.

Mas essa época acabou, 0 cendrio ndo € mais o mesmo.
Acho gue chegamos @ exaustdo dos recursos governa-
mentais pare o agronegocio. Agora, precisamos adimi-
nistrar muito bem o que podemos dispor, e isso vai
acontecer com amelhoria da gestao das fazendas.

DINHEIRO RURAL -
Como o sr. vé a atuacdo
dos bancos privados no
financiamento do agro-
negocio? R
JUNQUEIRA - Para eles 7
entrarem com mais
forea, € preciso criar o
ambiente favordvel para
que sejam competitivos,
Isso comeca com a sequ-
ranca juridica do pro-
prio negacio. Quanto
MELoT 0 FISCo, Maior
sevd o custo do capital.
E isso forca o governo a
gastay mais, porgue.o
taxa Selic tem de ser
mais alta, hoje fixada
em 14,25%, o que leva a necessidade dos subsidios. O
segqundo ponto é trabolhay pare o mellioria das demons-
tragoes financeiras dos empreendimentos rurais, facili-
tando a andlise de crédito. Além, é claro, de limitar as
vantagens do Banco do Brasil, que possui (cesso o uni
poupanca rural, com vecursos vindos do préprio erédito
rural. Com isso, pode-se pressionar os bancos privados.
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RURAL - E possivel pressionar os bancos privados?
JUNQUEIRA - Umna reestruturagdo desse porte ndo vai
acontecer eom boa vontade. Demanda wm trabalho
microeconomico pesado, mas que poderd influenciar o

“Chegamos a exaustao dos
recursos govemnamentais para o agronegacio”

TRANSPARENCIA: o produtor deve gerir sua produgao
com eficiéncia e conseguir empréstimos privados mais baratos

setor de forma positiva. Por exemplo, financiamentos

via Cédula de Produto Ruval (CPR), via Letra de Crédito
do Agronegécio (LCA), podem levar i entrada de prodic-
tores no mercado de capitais, abrindo capital na bolsa.

RURAL - Quais as forcas que fardo isso acontecer?
JUNQUEIRA - Estd na mdo de vdarias, porque é preciso
wma aedo em conjunto. Acho que cabe aos ministérios
da Fazenda e da Agricultura. O Banco Central também
deve estar envolvido e, em alguns easos, até o proprio
Congresso Nacional. E wm trabalho longo e dificil, de
desregulamentacdo do mercado como ele funciona
hoje, para que o sistema financeiro seja cada vez mais
eficiente. O fato € que, mais do que angariar fundos
para o Plano Safra, o Ministério da Agricultura tem de
atwar como win agente de plangjamento de longo prazo.

RURAL - Que papel deve ser o Ministério da Agricultura?
JUNQUEIRA - Nos iiltinmos anos, a funcdo do Ministério
da Agricultura parecia ser priovitariamente aunmentar
os recursos de financiamento. Ndo precisanios de um
ministro para isso, porque o Banco do Brasil tem esse
papel hd 40 anos.
Acho que o coman-
dante da pasta, koje
na figura do sena-
dor Blairo Maggt,
deve olhar quais
sdo as oportunida-
des de mereado gite
poder se abrir 4o
produtor rural.

RURAL - A China,
por exemplo, & um
caso para se repen-
sar e tracar planos
mais robustos?
JUNQUEIRA - Com
certeza. O governo
precisa definir
inelhor as pautas
com esse pais. A China é o maior parceiro comercial do
Brasil ¢ podemos nos firmar como o provedor da seqit-
ranga alimentar dos chineses. Precisamos fuzer a
seguinte conta: quantas pessoas tém de ser alimentadas
ld e quantos bilhoes de délares a China estd disposta a
pagar porisso. Feita a conta, o governo brasileiro pode
elaborar wm earddpio com o melhor resultado de inves-
timento de dolar por proteina animal pura o pais asid-
tico. Mas 1sso com contrato firmado de, por exemplo, 20
anos. So entdo podemos entrar nama negociagdo,
abrindo concessoes de wm lado e do outro. No finel,
vamos terwm projeto de longo prazo, gue vai nos benefi-
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ciar mautto. Mas o Pais ndo pode aumentar ¢ Sud pro-
dugdn em 40%, sem contrapartida, para que o mundo
possa ter convida. Tenho escutado isso em vdrias pales-
tras, baseadas no relatério da Organizacdo das Nugoes
Unidas para Alimentacio e Agricultura (FAO, na
sigla em inglés). Discordo disso, completamente.

RURAL - Qual o perigo dessa ideia?

JUNQUEIRA - O perigo estd em depreciarmos nossa pro-
duedio no campo. O agronegscio precisa se planejar
baseado em geracdo de riqueza e ndo no atendimento o
wimna demanda mundial por alimentos, indiscrinina-
damente. Pergunto: “o que acontece se vocé saiy com a
mentalidade de que é
melhor vender o que
vocé produz e nao pro-
duzir para aquilo que hd
demanda?” A tendéncia
é gerar uma superpro-
dugdo, em algum
momento. Nessa hora,
haverd wma gueda de
precos que leva & quebra
do sistema. Temos de
[fazer o contrdrio. O pro-
dutorprecisa produzir
para ganhar dinheiro. O
Brasil ndo pode sim-
plesmente fazer um tra-
balho para o mundo,
sem que seja recompen-
sadopor isso.

RURAL - Como o sr. vé

os avancos do agronegdécio?

JUNQUEIRA - Passamos poy revolugdo essencialmente
tecnoldgica. Nos tiltinos 40 anos, foi a deeisdo pela ino-
vagdo que levou o agronegocio a wime situagdo tao dife-
renciada, produzindo cada vez mais. Detazamos de
copiar a agricultura em outras partes do mundo e
inventamos o nosso proprio jeito de cultivar. Isso é o
que chamamos hoje de agricultura tropical. A inovacdo
levou a nossa produgdo a ganhos de mercado conside-
raveis, que representaranm no ano passado 22% do
Produto Interno Bruto do Pais, com K$ 1,27 trilhdo.
Produziamos wma safra por ano, agora s@o duas e logo
podem ser trés para muitas eulturas. Houve também
uma grande melhoria de mdquinas agricolas, herbici-
das e fertilizantes ¢ o inicio da integracdo da lavoura
coni 0. PECUTia.

RURAL - Qual a préxima revolugao no campo, do porte
dessa das lltimas décadas?
JUNQUEIRA - Apesarde jd contarmos com ininmeras

“Blairo Maggi deve olhar quais sao as
oportunidades que podem se abrir a0 produtor”

MASCATE: o ministro da Agricultura tem viajado para paises
como a China para vender os alimentos brasileiros

agroindistries no Pais, em que hd wina gestdo mais
evoluida sob o ponto de vista financeiro, de andiise de
risco e de planejamento na producao, essas enpresus
ainda representam uma minoria no setor. Portanto,
ainde vai levar muito tempo para que mais empresas
engrossem esse grupo. Esse é, de fato, o atual grande
gargalo. Creio que nem demos ainda o pontapé inicial,
mas a proxvima revolucdo do setor € transformar o pro-
dutor rural em erpresdrio rural. Vai ser nesse momen-
to que o Pais poderd ter maiordominio do comércio
internacional. Essa sim serd a proxima revoluedo do
agronegocio brasileiro.

RURAL - E como come-
car essa revolucao?
JUNQUEIRA - () canii-
nho mais eficaz é atre-
lar o desenvolvimento
da gestiao da proprieda-
de com a oferta de
linhas de financianien-
to. O governo federal
poderia garantir mais
recursos, quanto melhor
fosse a gestdo da produ-
tor rural. K através do
canal de financiamento
que é possivel tracar
estratégias pare
influenciar que os
melhores no setor do
agronegdcio sejam cada
vez mais privilegiados.
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RURAL - Mas o sr. mesmo disse que daqui para a frente
0S recursos ao produtor serdo mais escassos.
JUNQUEIRA - Mas ndo serdo necessdrios tantos reciur-
so0s, com a melhoria da gestao. O custo de operagées de
empréstimo e do proprio seguro rural, poy exemplo,
tende a se tornar mais barato, caso o produtor tenha a
sua operagdo mapeada. Quando o produtor passa a
contratar as melhores equipes para trabalhar em sua
atividade, ele passa a aplicar as melhores tecnologias
em sua producio. Quando hd wma gestdo financeira
mais eficiente, ela leva 0 negdcio o ter wm menor visco
na sua operacdo. Com wm sistema operacional menos
arriscado, menor é a chance de esse produtor sofrer por
wim problema climdtico, por exemplo. Bem paremento-
do, o produtor pode antever o negocio e se adaptar. Quer
dizer, Sua 0peracao passa o ser muito mais conhecida e
isso tem grande influéncia na contratacdo de wm segu-
ro rural, por exemplo. E mais ficil para wma institui-
¢do financeiry liberar recursos para wm neqgocio que ela
sabe bem como realmente estd. R




